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1 Ziele als Handlungsrahmen fir den Landkreis Uelzen

Der Landkreis Uelzen sieht sich durch neue rechtliche Vorgaben, steigende Fallzahlen und
politische Zielsetzungen mit wachsenden Herausforderungen in verschiedenen Aufgabenbe-
reichen konfrontiert. Diese Entwicklungen gaben den Anstol3 flir einen neuen strategischen
Prozess zur Zielentwicklung. Der Landkreis Uelzen kann dabei auf wertvolle Erfahrungen aus
den 2012 vereinbarten strategischen Zielen zuriickgreifen.

/ Wirtschaft \ [Gesundheits— N / Ressourcen- Y4 Haushalts- ) / Bildung \ /Demograﬂscher\ 4 Infrastruktur )
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Abbildung 1: Strategische Ziele des Landkreises Uelzen ab 2012

Mit den neuen strategischen Zielen entwickelt der Landkreis Uelzen einen den heutigen Her-
ausforderungen angepassten Handlungsrahmen, aus dem sich ableiten lasst,

B was wichtigere Ziele sind als andere — also Prioritaten bilden,
m wo sich der Landkreis zuklnftig hin entwickeln will — also in die Zukunft gerichtet und
m was der Landkreis Uelzen flr seine Birgerinnen und Birger erreichen will.

Der vorliegende Bericht beschreibt den Prozess der Zielentwicklung, fasst mit wesentlichen
Aussagen die Analyse der Ausgangssituation zusammen und leitet aus der Analyse die kinf-
tige strategische Schwerpunktsetzung ab. Der Landkreis Uelzen arbeitet bereits mit einer Viel-
zahl an Fachplanungen und Konzepten, die als Grundlage fur die strategischen Ziele heran-
gezogen wurden.

2 Prozess der Zielentwicklung

In Abstimmung mit der Politik definierte die Landkreisverwaltung Uelzen den Auftrag fur einen
breit angelegten Beteiligungsprozess. Die verschiedenen Akteursgruppen bekamen die
Chance, aus ihrer Perspektive zu analysieren, was Starken und Schwéchen sind, welchen
Herausforderungen der Landkreis gegenubersteht und wo Handlungsbedarf gesehen wird.
Durch Bindelung der Ergebnisse und Sichtung vorliegender Fachplanungen sowie Konzepte
entwickelte die KGSt strategische Zielvorschlage. Der Kreistag beriet die von der KGSt emp-
fohlenen strategischen Ziele und traf im Dezember 2024 eine Entscheidung.
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Auftrag aus dem Kreistag
Entwicklung einer strategischen Zielplanung

Beteiligungen im Entwicklungsprozess
Auftaktveranstaltung mit dem Kreistag

Workshop Fuhrungskrafte Landkreisverwaltung
Analyse & Workshops mit Burgermeisterinnen u. Burgermeistern
Nutzung
vorhandener
Fachkonzepte
& -planungen

Zielkonferenz mit Burgerinnen u. Burgern,
Vertreterinnen u. Vertreter von Verbanden,
Vereinen & anderen Institutionen

Online-Befragung als Chance fur alle Birgerinnen
u. Burger der Region

Erarbeitung einer strategischen Zielplanung
Auswertung, Analyse & Erarbeitung durch die KGSt

Entscheidung im Kreistag
Beratung & Entscheidung Uber strategische Ziele

Abbildung 2: Projektplanung 2024

Die Verantwortung liegt ab 2025 darin, bei zukinftigen internen Planungs- und Budgetprozes-
sen die Zielerreichung mit folgenden Fragen in den Fokus zu nhehmen:

B Was mussen wir am Leistungsspektrum anpassen, um diese Ziele zu erreichen?
B Wie sind Strukturen und interne Prozesse dafur auszurichten?
m Welche Konsequenzen ergeben sich fir den Haushalt 20267

[
¥/
Sta rtim Wirkungen/Ergebnisse Programme/Produkte
Jahr 2024 =
Was wollen wir bewirken? Was wollen wir anbieten?
7N W
U] A
Ressourcen Prozesse/Strukturen
4=
Was wollen wir einsetzen? Wie wollen wir es tun?

Abbildung 3: Vier-Zielfelder-Strategie der KGSt

Diese konsequente Orientierung an Zielen ist ergdnzend auch bei politischen Antrags- und

Beratungsprozessen vorzunehmen, um spurbare Effekte durch die vereinbarten strategischen
Ziele zu erreichen.
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3 Analyse wesentlicher Standortfaktoren fir den Landkreis

Der Landkreis Uelzen wachst. Angesichts gesamtgesellschaftlicher Trends verzeichnet auch
der Landkreis Uelzen in den vergangenen finf Jahren einen Zuwachs um 1,7 %. Bedeutsam
ist dabei, dass von den 94.362 Blrgerinnen und Birgern im Landkreis 64,7 % der Bevolkerung
tber 45 Jahre alt sind — Tendenz steigend?®.

Der Landkreis Uelzen nutzt seine weitldufige Flache als zentrales Potenzial mit hohem Wohn-
und Erholungswert. Ein intaktes Landschaftsbild, ein leistungsfahiger Naturhaushalt und die
gunstige Lage am Ostrand der Lineburger Heide zwischen Hamburg, Hannover und Braun-
schweig starken seine Attraktivitdt. Das Regionale Raumordnungsprogramm (RROP) setzt
gezielt auf die Férderung dieser Dezentralitat, die sich auf ein Mittelzentrum und sieben Grund-
zentren erstreckt.? Im Vorbericht des Haushaltes 2024 als auch im RROP leitet der Landkreis
Uelzen daraus die gréRte Herausforderung fiir das zukiinftige Handeln des Landkreises ab:

.Fachkrafte sichern Innovation und Wettbewerbsfahigkeit, Wachstum und Beschafti-
gung, Wohlstand und Lebensqualitét. Die immer gréRer werdende Nachfrage der regi-
onalen Unternehmen nach Arbeitskréaften, eine zunehmende Uberalterung der Gesell-
schaft und Wanderungsbewegungen von Arbeitskréften zeigen, wie stark die Notwen-
digkeit einer proaktiven Fachkraftesicherung und -gewinnung fur den Landkreis Uelzen
ist.>

Der Landkreis Uelzen gestaltet zentrale Standortfaktoren wie Gesundheitsversorgung, Bil-
dung, Wirtschaft und Klimaschutz proaktiv und erfolgreich — auch mit unkonventionellen An-
satzen. Fir seine Fachkréafteinitiative ,Bi uns up’n Land” wurde er Ende Oktober 2024 ausge-
zeichnet, ein weiteres Zeichen flr seine Attraktivitat als Lebens-, Wohn- und Arbeitsstandort.

3.1 Standortfaktor gesundheitliche Versorgung

Die medizinische Versorgung im l&ndlichen Raum Uelzen wird langfristig gesehen anders zu
erbringen sein. So wird laut Demografie-Bericht der Bertelsmann Stiftung bis zum Jahr 2030
im Landkreis Uelzen der Anteil der tber 65-Jahrigen auf 29 % der Bevolkerung ansteigen.
Aufgrund der hohen Fluktuation der jingeren Bevolkerungsschichten wird es eine deutliche
Verschiebung hin zu einer alteren Bevolkerung geben. Dieser Anstieg liegt deutlich tber der
erwarteten Bevolkerungsentwicklung in Niedersachsen. So weist der Landkreis Uelzen in
Nordostniedersachsen einen negativen Bevdlkerungsentwicklungswert von -6 % aus, der un-
ter dem niedersachsischen Durchschnitt liegt.* Es ist anzunehmen, dass die Anzahl der ver-
sorgungsbediirftigen, multimorbiden Patienten dadurch deutlich ansteigt, die Zahl der Fach-
krafte in der medizinischen Versorgung sinkt jedoch immer weiter. Fir 2030 wird eine relative
Zunahme der Pflegebedurftigkeit von 20 bis 40 % fir den Landkreis Uelzen prognostiziert.®

1 vgl. Landkreis Uelzen: Bildung in Zahlen, 2024, S. 7

2 ygl. Regionales Raumordnungsprogramm fir den Landkreis Uelzen 2019, S. 1f

3 vgl. Landkreis Uelzen: Haushalt 2024, S. 9

4 Der Landkreis Uelzen schrumpft und wird &lter; in: www.az-online.de/leserbriefe/uelzen/bis-2040-der-landkreis-uelzen-
schrumpft-und-wird-aelter-92995894.html

5 Vgl. Pflegebericht Landkreis Uelzen 2024
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Im Gegensatz dazu werden jedoch in den ndchsten 10 Jahren viele Hausarzte altersbedingt
aus der Versorgung ausscheiden. Denn bereits jetzt sind 74 % der Arzteschaft der hauséarztli-
chen Versorgung zwischen 50 und 63 Jahren alt. Ein Drittel ist sogar Uber 65 Jahre alt (Quelle:
KV Niedersachsen). Am starksten betroffen sind die Samtgemeinden Rosche und Suderburg.

Mit Stand Mérz 2023 ist der Planungsbereich des Landkreises Uelzen mit sieben Hausarzten
Zu besetzen, was im ambulanten als auch im stationdren arztlichen Bereich zunehmend
schwieriger zu gewdhrleisten ist. Die Vakanzzeit fur Fachkréfte in medizinischen Berufen stieg
von 43 Tagen (2007) auf 110 Tage (2016). Trotz hoher Qualitatsstandards kehren viele junge
Mediziner nach ihrer Ausbildung nicht zuriick, was die hausarztliche Versorgung weiter ver-
scharft. Der Versorgungsgrad sank von 102 % (2019) auf 99 % (2022) und wird laut Prognosen
der Kassenarztlichen Bundesvereinigung bis 2035 auf nur noch 79 % fallen.®

Mit sechs Krankenhausern und Kliniken, den Kurbetrieben, zahlreichen Alten- und Pflegehei-
men sowie Pflegediensten stellt der Gesundheitsbereich einen bedeutenden Wirtschaftsfaktor
dar.

Der Landkreis Uelzen engagiert sich bereits u.a. mit folgenden Programmen & Projekten:

®m Forderprojekt ,ArNa - Arztlicher Nachwuchs*

B Gesundheitsregion: Programm "Gesund alter werden im Landkreis Uelzen"

B Gesundheitsregion: Pravention- und Gesundheitsférderung von Kindern & Jugendlichen
B Gesundheitsregion: Nachwuchsgewinnung im Gesundheitswesen

Zukunftiges Potenzial wird u.a. in diesen Bereichen gesehen:

m Verbunde fir hauséarztliche Versorgung - Ein weiterer Pfeiler zur Starkung der hausarztli-
chen Versorgung im Landkreis kann die geplante Einrichtung eines Primarversorgungs-
zentrums (PVZ) sein, wie es das kunftige Gesundheitsversorgungsstarkungsgesetz
(GVSG im SGB V) des Bundesministeriums fur Gesundheit (BMG) vorsieht.

m Digitale Gesundheitsangebote - Telemedizinische Losungen und Videokonsultationen in
der Nachsorge, bei Routinekontrollen und in der psychotherapeutischen Betreuung bieten
Potenzial.

3.2 Standortfaktor Bildungsangebote

Mit einem Hochststand von 8,7 % auslandischer Bevoélkerung, darunter viele ukrainische Ge-
fluchtete, zeigt der Bildungsbericht wachsende Herausforderungen. Sozio6konomische Unter-
schiede erschweren den Zugang zu Bildungsangeboten. Um Chancengleichheit zu sichern,
sind gezielte MaRBnahmen wie finanzielle Hilfen, kostenfreie Férderangebote und Sprachpro-
gramme erforderlich. Auch sind Ubergénge zwischen verschiedenen Bildungsstufen, wie etwa
vom Kindergarten zur Grundschule und von der Sekundarschule zur beruflichen Ausbildung,

Seite 6



FRrRER Landkreis
- o« o
N N Strategische Ziele fur den Landkreis Uelzen N

besser zu gestalten. Insbesondere fiir den Ubergang in das Berufsausbildungssystem besteht
Handlungsbedarf, da die Zahl der Berufsschiler stark riicklaufig ist.’

Der Anteil der Schilerinnen und Schiler ohne Sekundarstufe-lI-Abschluss sank seit dem
Hdéchststand von 6,6 % im Schuljahr 2018/2019 auf etwa 4 % in den letzten zwei Jahren — ein
positiver Trend laut Bildungsbericht 2024.

Der Landkreis Uelzen engagiert sich bereits u.a. mit folgenden Programmen & Projekten:

m Laufende Investitionen in Schulen, BBS-Campus als Gro3projekt
m Programm Demokratiebildung
B Anerkennung ehrenamtlicher Tatigkeit

Zukunftiges Potenzial wird u.a. in diesen Bereichen gesehen:

m Positive Bildungsverlaufe und starkere Bildungsgerechtigkeit durch verpflichtende Ganz-
tagsbetreuung ab 2026 - Erstklasslerinnen und Erstklassler den gesetzlichen Anspruch auf
taglich acht Stunden Unterricht und Betreuung in der Schule erméglichen. Dabei ist eine
volle Kostenerstattung durch Bund und Land Gelingensbedingung.

B Arbeitskréftepotenzial erh6hen - Angebote nach dem Niedersachsischen Erwachsenenbil-
dungsgesetz (NEBG) fur das Arbeitskraftepotenzial in der Region Uelzen starken.

m Starkung der Perspektive auf Kinder & Jugendliche - Jugendarbeit, Freizeitangebote, Ju-
gendzentren und Freizeitmdéglichkeiten ausbauen.

m Ehrenamtliches Engagement - zukinftig verstarkt in Schulen einsetzen.

33 Standortfaktor Wirtschaft

Der Landkreis Uelzen zahlt zu den agrarisch intensiv bewirtschafteten Regionen Niedersach-
sens. Der Anteil der Erwerbstatigen in Land- und Forstwirtschaft sank von 18,5 % (1970) auf
6,6 % (2004), liegt aber weiterhin doppelt so hoch wie im Landesdurchschnitt. Insbesondere
dank moderner Bewasserungstechnik bietet die Region gtinstige Produktionsbedingungen.

Von uberregionaler Bedeutung sind die Nordzucker AG, der Milch- und Getrénkepulverher-
steller Uelzena eG sowie die Vereinigte Saatzuchten Ebstorf eG.

Als traditionsreicher Bildungsstandort verfigt Uelzen Uber renommierte agrarwissenschatftli-
che Lehranstalten, darunter die Georgsanstalt in Ebstorf (gegrindet 1855) und die Wiesen-
bauschule in Suderburg (1853), heute ein Standort der Ostfalia Hochschule.

Die Erndhrungsindustrie ist der mit Abstand gré3te Industriezweig des Landkreises, auf den
sich fast die Halfte der 3.700 industriell Beschéaftigten konzentriert.

Der Landkreis Uelzen hat als landlich gepragter Wirtschaftsstandort groRes Potenzial fir eine
nachhaltige Energiewirtschaft. Bioenergie, Photovoltaik und Windkraft bieten 6kologische und
wirtschaftliche Chancen, starken Unternehmen, fordern Neuansiedlungen und schaffen Ar-
beitsplatze.

7 vgl. Bildung im Landkreis Uelzen, Zahlen & Trends. 2024
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Seit Langem ist auch der Tourismus ein wichtiger Wirtschaftszweig, der sich vor allem auf Bad
Bevensen konzentriert. Die 128 gewerblichen Beherbergungsbetriebe machen rund 20 % aller
Firmen im Landkreis aus.

Der Landkreis Uelzen engagiert sich bereits u.a. mit folgenden Programmen & Projekten:

B Glasfasernetz Landkreis Uelzen & Mobilfunk
m Kampagne ,Bi uns up’'n Land.”
B Wasserstoffnetzwerk H2.N.O.N.

Zukunftiges Potenzial wird u.a. in diesen Bereichen gesehen:

m Nachhaltige Gewerbegebiete - Gewerbegebiete mit Energie aus regenerativer Energieer-
zeugung versorgen bzw. Gebiete neu entwickeln.

m Erprobung neuer Wohnformen & Nutzung des Wohnpotenzials fur Fachkrafte - Zukinfti-
gen Leerstand vermeiden, Wohnungsbestand bedarfsgerecht weiterentwickeln und
Werkswohnungen flr Fachkréafte anbieten.

m Entburokratisierung & Etablierung moderner Arbeitsweisen - Ermessensspielraum in Ge-
nehmigungsprozessen weiterhin nutzen und neue & innovative Vorhaben erproben.

® Natur- und Gesundheitstourismus - Die HeideRegion Uelzen als zertifizierte ADFC Rad-
ReiseRegion in Niedersachsen ausbauen.

34 Standortfaktor Umwelt- und Naturschutz

Der Landkreis Uelzen hat vier Handlungsfelder definiert.

SR o & G
At N e

Abbildung 4: Handlungsfelder im Klimaschutzkonzept des Landkreises Uelzen®
Potenzial im Handlungsfeld Regenerative Energien

B Erneuerbare Energien werden zukunftig die wichtigste Energiequelle sein. Rein rechne-
risch ,,uberversorgte” sich der Landkreis Uelzen im Jahr 2019 mit 151 % bereits selbst mit
erneuerbarem Strom. Der erneuerbare Strom wird in Windenergieanlagen, Photovoltaik-
anlagen, Biomasse- und Biogasanlagen, durch Wasserkraft und die Nutzung von
Deponie-, Klar- und Grubengas (Entsorgungszentrum Borg) erzeugt. Die Potenziale der
erneuerbaren Energien im Landkreis Uelzen sind sehr hoch.

m Das Land Niedersachsen hat dem Landkreis mit 4 % eine der hdchsten Zielvorgaben bei
der Schaffung von Windvorrangflachen gemacht. Dies ist fir Menschen und Landschafts-
bild herausfordernd.

8 vgl. Integriertes Klimaschutzkonzept fiir den Landkreis Uelzen. Fortschreibung Juni 2023, S. 58
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B Weiteres Potenzial kann im Bereich Wasserstoff liegen. Wasserstoff ist vorrangig fir In-
dustrie-Prozesswarme und ggf. den LKW-Verkehr relevant, da in diesen Bereichen kein
erneuerbarer Strom eingesetzt werden kann. Im Landkreis Uelzen spielt v. a. die Lebens-
mittelindustrie (Zuckerfabrik, Milchverarbeitung) eine wichtige Rolle.

Potenzial im Handlungsfeld Energiesparen/-effizienz

m Durch Repowering bestehender Windkraftanlagen kann die Effizienz erheblich gesteigert
werden: GroRere Rotoren, hohere Naben und verbesserte Technik erméglichen eine Ver-
dopplung der Leistung und eine Verdreifachung der Stromerzeugung bei halber Anlagen-
zahl.

m Die energetische Sanierung eigener Liegenschaften soll mittel- bis langfristig zu spirbaren
Einsparungen bei den Energiekosten des Landkreises fuhren.

Potenzial im Handlungsfeld Naturschutz

m Durch ausgewahlte Informationskampagnen kdnnen verschiedene Akteursgruppen sensi-
bilisiert und fur die MaRnahmenumsetzung gewonnen werden.

Potenzial im Handlungsfeld Mobilit&t

m Durch das hohe Pendleraufkommen im Landkreis und dem gestiegenen Giiterverkehr per
LKW liegen die Emissionen im Bereich Verkehr deutlich tGiber dem Bundesdurchschnitt
(von etwa 20 %, ohne Flugverkehr). Themen wie Carsharing, Mitfahrborsen, Bike & Ride
Stationen und auch der attraktive Ausbau des o6ffentlichen Personennahverkehrs (OPNV)
mit hohen Taktzeiten sowie ausreichend emissionsarmen Fahrzeugen bieten Potenziale.

Der Landkreis Uelzen engagiert sich bereits u.a. mit folgenden Programmen & Projekten:

E Naturschutzstiftung
B Radwegenetz an Kreisstral3en
B Erganzendes Mobilitatsangebot Anruf-Sammel-Taxi (AST)

Zukunftiges Potenzial wird u.a. in diesen Bereichen gesehen:

B Ausbau der erneuerbaren Energien - Niedersédchsisches Birgerbeteiligungsgesetz
(NWindPVBetG) ermdglicht finanzielle Beteiligung.

B Regionales Radwegenetz - Radwegeinfrastruktur dient vor dem Hintergrund der touristi-
schen Entwicklung auch einer wirtschaftlichen Regionalentwicklung.

E Autonomes Fahren - In Regionen mit geringer Bevilkerungsdichte perspektivisch auto-
nome Shuttles kosteneffizienter einsetzen.

B A 39 —Bietet eine verbesserte Verkehrsanbindung an wirtschaftliche Zentren wie Hamburg
und Braunschweig und eine Wirtschaftsentwicklung durch Gewerbeansiedlungen.
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4 Strategische Ziele fir den Landkreis Uelzen

Durch die demografischen und gesellschaftlichen Entwicklungen verandert sich der Landkreis
Uelzen. Der Anteil an Alteren nimmt zu. Neue Biirgerinnen und Biirger ziehen nach Uelzen,
Sie schatzen die landlich gepragte Region mit urbanem Anschluss. Blrgerinnen und Burger
mit Migrationshintergrund finden sich im Landkreis ein. Sie alle bringen veranderte bzw. neue
Bedarfe mit und leben anders. Die Vielfalt an Lebensstilen wird ausgepragter.

Der Landkreis Uelzen bewegt bereits viele Themen durch Vernetzung, Projektférderung und
Innovation. D.h. ergdnzend zu den Pflichtaufgaben leistet der Landkreis zuséatzliche Pro-
gramme und Projekte und reagiert so auf veranderte Bedarfe durch die gesellschaftlichen Ent-
wicklungen. Dabei Ubernimmt der Landkreis zunehmend eine Brickenfunktion in den einzel-
nen Themenfeldern, um Bedarfe und Anforderungen zwischen den Stakeholdern in den un-
terschiedlich gepragten Samt- und Einheitsgemeinden auszugleichen. Der Landkreis ist ein
Akteur neben einer Vielzahl an anderen birgerschaftlichen Gruppen, Vereinen, Institutionen
und Wirtschaftsunternehmen.

Wirtschaft @ "I
n-o

Stadte & Gemeinden
& Samtgemeinden

Landkreis 7

Uelzen

Blrger:iinnen

n, Q)
& A
Vereine Gemeinniitzige Organisationen

Abbildung 5: Akteure in der Region Uelzen

Im Fokus steht dabei, die Lebens- und Arbeitsqualitat im Landkreis Uelzen positiv auszurich-
ten. Die Lebens- und Arbeitsqualitéat bedingen sich gegenseitig. Die Qualitat wird wesentlich
durch die verfiigbare Infrastruktur beeinflusst. Der Begriff Infrastruktur steht fur die 6ffentliche
Daseinsvorsorge und die wirtschaftliche Entwicklung. Dabei erlebt die klassische Infrastruktur
eine Wende. Durch veranderte Bedarfe sind eine Anpassung und Weiterentwicklung der Inf-
rastruktur erforderlich.

Bundesweit vorgegebene Klimaschutzziele erfordern ein energiebewusstes und nachhaltiges
Handeln bei der Weiterentwicklung. D.h. die Infrastruktur selbst und die Art der Nutzung steht
auf dem Prifstand und muss sich an diesen Zielen ausrichten. Gebaudestandards, Energie-
verbrauche, Energiegewinnung, StraRennutzung und andere Themen mussen zukunftsorien-
tiert und auf sich zunehmend verandernde Rahmenbedingungen angepasst ausgerichtet wer-
den.
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Dadurch steigt der Bedarf bzw. Handlungsdruck, dass die Investitionen in die vorhandene Inf-
rastruktur auch zielgruppen- und bedarfsorientiert eingesetzt werden. Bei einer stark alternden
Bevolkerung — wie beim Landkreis Uelzen — sind Anstrengungen erforderlich, junge Men-
schen, Familien, Fachkréafte und Unternehmen am Standort zu halten und fur den Standort zu
gewinnen. Aus den ausgewahlten Standortfaktoren in Kapitel 2 leiten sich fir die KGSt drei
Schwerpunkte ab:

B Regenerativer Wirtschaftsstandort mit hervorragender digitaler Infrastruktur

Die Forderung erneuerbarer Energien, insbesondere durch lokale Erzeugung und Nutzung
von erneuerbarer Energie, bietet nachhaltige Wachstumschancen. Dies wird nicht nur die
Attraktivitat des Standorts fir Unternehmen erhdéhen, sondern auch neue Wertschépfungs-
ketten und Arbeitsplatze schaffen.

Starkung der sozialen Infrastruktur und Fachkréftesicherung:

Der demografische Wandel erfordert eine starkere Fokussierung auf praventive und sozi-
ale Infrastrukturen. Ein systematisches Vorgehen zur Identifizierung der Bedtirfnisse ver-
schiedener Bevolkerungsgruppen und die gezielte Forderung von Integrations- und Bil-
dungsangeboten schaffen die Grundlage, um zukinftige Fachkrafte zu sichern und den
Standort Uelzen attraktiv fir junge Familien und Fachkréfte zu gestalten. Dies bezieht auch
die gesundheitlichen Versorgungsstrukturen ein, bei denen der Landkreis selbst nicht in
der Verantwortung ist, dennoch durch praventive und begleitende Malinahmen das Leben
im Landkreis auch im Alter attraktiver gestalten kann.

Vorreiter fur digitale & moderne Arbeitsweisen in der Verwaltung:

Die konsequente Umsetzung moderner und digitaler Arbeitsweisen bietet erhebliche Po-
tenziale, die Effizienz der Landkreisverwaltung zu steigern und die N&her zu Birgerinnen
sowie Burger zu fordern. Die demografischen Entwicklungen filhren auch in der Landkreis-
verwaltung zum Handlungsbedarf, die vorhandenen Personalressourcen effizienter fir das
vereinbarte Leistungsspektrum einzusetzen. Kl-gestitzte Lésungen und digitale Dienst-
leistungen ermdglichen es, Verwaltungsprozesse zu beschleunigen und die Interaktion mit
Burgerinnen und Bilrgern zu verbessern. Dies wird die Verwaltung als attraktiven Arbeit-
geber starken und zur langfristigen Sicherstellung der Aufgabenerfiillung beitragen.

Diese drei Schwerpunkte stehen im besonderen Fokus. Im folgenden Strategieprozess sind
daher bei allen politischen Entscheidungen die Konsequenzen fir diese drei strategischen
Ziele zu beraten, zu bewerten und bei der Entscheidungsfindung zu berticksichtigen.
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Der Landkreis Uelzen wird Der Landkreis Uelzen starkt Der Landkreis Uelzen bleibt durch
regenerativer die soziale Infrastruktur und effiziente, digitale Prozesse
Wirtschaftsstandort mit sichert in enger Kooperation handlungsfahig und baut dadurch die
hervorragender digitaler mit den kreisangehdrigen Service- und Burgerorientierung weiter

Infrastruktur. Er ist attraktiv Kommunen durch gute aus. Er ist personell und finanziell in der

zum Wirtschaften, Arbeiten Betreuungs- und Lage, auch in Krisenzeiten die Aufgaben

und Leben, was er konsequent Bildungsangebote den des Zivil- und Katastrophenschutzes zu
vermarktet. Fachkraftebedarf. erfullen.

Abbildung 6: Zukunftige strategische Ziele des Landkreises Uelzen
Drei Zentrale Argumente sprechen fir diese Schwerpunksetzung:

1. Fur die Attraktivitdt des Standortes ist entscheidend, den Bedarf an Fachkraften in der
Industrie am Standort, im Handwerk, sowohl in der Verwaltung als auch im Gesund-
heitssektor zu sichern. Der Fokus auf einen regenerativen Wirtschaftsstandort, das Poten-
zial aus der Energiegewinnung sowie -nutzung am Standort und einem verlasslichen sowie
innovativen Mobilitatsangebot beeinflusst Standortentscheidungen von Unternehmen und
Fachkraften selbst wesentlich. Dabei ist das Glasfasernetz weiter auszubauen und die di-
gitale Infrastruktur fir den Wirtschaftsstandort weiter zu starken.

2. Bereits heute pragt der Umfang an Transferaufwendungen wesentlich den Haushalt des
Landkreises. Um zukinftig bestimmte Zielgruppen gezielt auf den Fachkraftebedarf vorzu-
bereiten, in den Arbeitsmarkt zu integrieren und auch am Standort zu halten, sind zunachst
Handlungsbedarfe transparenter zu machen und gezielt zu fordern. Einerseits wird das
Thema Bildungsgerechtigkeit zu bedienen und andererseits insgesamt die Qualitat des
vorhandenen Bildungsangebotes — u.a. durch ein verlassliches Ganztagsangebot und be-
darfsorientierte Betreuungszeiten — weiter zu starken sein.

3. Das Thema Digitales hat sich zu einem strategischen Thema entwickelt. Die Fachkrafte-
entwicklung wird in den kommenden Jahren auch in der Verwaltung spurbar sein. Die fi-
nanziellen Konsequenzen aus politischen Entscheidungen wirken sich auf die Handlungs-
fahigkeit aus. Intern sind erhebliche Kraftanstrengungen erforderlich, die Personalressour-
cen gezielt einzusetzen, u.a. um auch in Krisenzeiten den Zivil- und Katastrophenschutz
leisten zu kdnnen.
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