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Themen

• Aktueller Überblick

• Zielvereinbarungen 2017 – 2019 / Umsetzung

• Herausforderungen

• Ziele

• Fazit

2 von 48 in Zusammenstellung



Aktueller Überblick

• Geschäftsführender Vorstand

Carsten Reese

Jörg Hacke

Johanna Barisch

Katja Schaate

• Gesamtvorstand

Landrat Dr. Heiko Blume

Bürgermeister Jürgen Marquardt
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Aktueller Überblick

• Vereinsmitglieder
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Aktueller Überblick

• Mitarbeiter

22 Angestellte 13 Honorarbasis
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Aktueller Überblick

• Anzahl der Schüler: 943

EMP 6-9 Jahre 10-14 Jahre 15-18 Jahre

19-25 Jahre 26-60 Jahre 61 Jahre und älter
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Aktueller Überblick

• Unterricht, Kooperationen und Projekte an 16 Standorten in Stadt 
und Landkreis Uelzen

Martinshof Bollensen

Grundschule Wieren Grundschule Hermann-Löns

Herzog-Ernst Gymnasium

Musikschule Uelzen-Oldenstadt

KGS Bad Bevensen

Kindergarten Wieren

Kindergarten Himbergen

Kindergarten Suhlendorf

Grundschule Ebstorf

Kindergarten St. Johannis

CJD Kindergarten

Kindergarten Wrestedt

Kindergarten Zimmermannstraße

Lessing-Gymnasium

Hardautal Schule Suderburg 
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Aktueller Überblick

• Haushaltsvolumen in Euro
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Zielvereinbarung 2017 - 2019

• Verbesserung der Öffentlichkeitsarbeit

• Erhöhung der öffentlichen Präsenz / mehr Veranstaltungen

• Erhöhung der Schülerzahlen

• Verbesserung der internen Kommunikation

• Qualitätsüberprüfung der pädagogischen Arbeit

• Einwerben von Drittmitteln über Spenden, Fördergelder und Sponsoring

• Einrichtung und Ausbau von Sozialermäßigungen 

• Optimierung der Zusammenarbeit zwischen Musikschule und Landkreis 
Uelzen / Stadt Uelzen
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Zielvereinbarung 2017 – 2019 / Umsetzung

• Verbesserung der Öffentlichkeitsarbeit

 Neue Homepage
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Zielvereinbarung 2017 – 2019 / Umsetzung

• Verbesserung der Öffentlichkeitsarbeit

 Neue Homepage

 Facebook-Auftritt mit 530 „Followern“
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Zielvereinbarung 2017 – 2019 / Umsetzung

• Verbesserung der Öffentlichkeitsarbeit

 Neue Homepage

 Facebook-Auftritt mit 530 „Followern“

 Instagram ab Sommer 2019
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Zielvereinbarung 2017 – 2019 / Umsetzung

• Verbesserung der Öffentlichkeitsarbeit

 Neue Homepage

 Facebook-Auftritt mit 530 „Followern“

 Instagram ab Sommer 2019

 Plakate und Flyer
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Zielvereinbarung 2017 – 2019 / Umsetzung

• Verbesserung der Öffentlichkeitsarbeit

 Neue Homepage

 Facebook-Auftritt mit 530 „Followern“

 Instagram ab Sommer 2019

 Plakate und Flyer

 Pressemitteilungen
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Zielvereinbarung 2017 – 2019 / Umsetzung

• Verbesserung der Öffentlichkeitsarbeit

 Neue Homepage

 Facebook-Auftritt mit 530 „Followern“

 Instagram ab Sommer 2019

 Plakate und Flyer

 Pressemitteilungen

 YouTube-Kanal

15 von 48 in Zusammenstellung



Zielvereinbarung 2017 – 2019 / Umsetzung

• Erhöhung der öffentlichen Präsenz / mehr Veranstaltungen
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Zielvereinbarung 2017 – 2019 / Umsetzung

• Erhöhung der Schülerzahlen
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Entwicklung der Schülerzahlen
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Zielvereinbarung 2017 – 2019 / Umsetzung

• Kurzer Ausblick auf das Jubiläumsjahr 2020

Neujahrskonzert am 18. Januar 2020

2. Gitarrenfestival Lüneburger Heide 

für Kinder und Jugendliche im März 2020

Großes Sommerfest mit Festakt 

am 27. Juni 2020

Musik 21 Festival am 5. September 2020

Aktion 750 Minuten Musik zum Stadtjubiläum

am 26. September 2020
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Zielvereinbarung 2017 – 2019 / Umsetzung

• Verbesserung der internen Kommunikation

Verdoppelung der Gesamtkonferenzen

Einrichtung von Fachbereichsgruppen

Fachbereichs-Konferenzen

Arbeitsgruppen
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Zielvereinbarung 2017 – 2019 / Umsetzung

• Qualitätsüberprüfung

145 Schüler in der Ensemblearbeit

7 Schüler in der SVA

16 ehemalige Schüler                                                                                                         
in einem Musikstudium

15 Fortbildungen im Jahr 2018

Regelmäßige Teilnahme am Wettbewerb                                                               
„Jugend Musiziert“
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Zielvereinbarung 2017 – 2019 / Umsetzung

• Einwerben von Drittmitteln über Spenden, 

Fördergelder und Sponsoring
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Zielvereinbarung 2017 – 2019 / Umsetzung

• Einrichtung und Ausbau von Sozialermäßigungen 

Einheitliche Regelung 
50% Ermäßigung für Empfänger von ALG II oder Kinderzuschlag
30% Ermäßigung für Empfänger von Wohngeld
Bis zu 100% in besonderen Härtefällen nach Zustimmung von Schulleitung 

und Vorstand
Derzeit erhalten 18 Schüler eine Ermäßigung
Zusätzlich Familienermäßigung und ab Sommer 2019 Ermäßigung für 

Mehrfachbelegung
Kalkulierte Kosten in 2019 von ca. 20.000€
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Zielvereinbarung 2017 – 2019 / Umsetzung

• Zusammenarbeit mit Stadt                                                                         
und Landkreis Uelzen optimieren

Regelmäßige Quartalsberichte

Stand des Haushaltsvollzuges

Bericht über Zielerreichungen
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Herausforderungen

• Erhalt und Ausbau im Bereich der Elementaren Musikpädagogik

• Einwerben von Drittmitteln

• Räumliche Situation / Angekündigte Sanierung Haupthaus Oldenstadt

• Verwaltung

• Steigende Kosten
durch erhöhte Schülerzahlen
durch Bindung an die VBL / Arbeitsverträge durch Tarifrecht wesentlich 

gleichen Inhalts
durch Sozialermäßigungen
dringend benötigte Investitionen in die Ausstattung der Musikschule

24 von 48 in Zusammenstellung



Ziele

• Neue Zielvereinbarungen zwischen Stadt, Landkreis und Musikschule

• Finanzielle Planungssicherheit

• Investition in Personal

• Erhöhung der Drittmittel

• Zeitgemäße und funktionierende Ausstattung

• Planungssicherheit über den Verbleib der Musikschule während der 
Baumaßnahmen 
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Fazit

• Die Musikschule für Landkreis und Hansestadt Uelzen e.V.

 hat die Zielvereinbarungen der Jahre 2017 - 2019 erfüllt

 befindet sich auf einem guten Weg

 geht die bevorstehenden Herausforderungen an

 wird dabei die Unterstützung durch Landkreis und Stadt Uelzen 
benötigen
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Vielen Dank für Ihre Zeit und Aufmerksamkeit
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Museumsdorf Hösseringen    
 

Bericht 

zur 

Zielvereinbarung 2018

20. Juni 2019
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Museumsdorf Hösseringen    
 

Steigerung der Gesamtbesucherzahl

• Zielwert: 27.000 Besucher pro Jahr

• Besucherzahlen 2016 bis 2018:

2016: 29.245

2017: 28.354

2018: 25.173

• Gründe für die Entwicklung:

– Wetter (2018: regnerischer April, heißer Sommer)

– konkurrierende Veranstaltungen

– Zunehmende Konkurrenz anderer Museen ähnlicher Ausrichtung 
(Diesdorf, Lübeln) 
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Museumsdorf Hösseringen    
 

Anzahl jährlicher Veranstaltungen

• Zielwert: 48

• Das Museumsdorf hat 2018 laut Veranstaltungskalender 61 
Veranstaltungen unterschiedlicher Größe angeboten.

• Die Notwendigkeit, neue Veranstaltungsformate und -themen zu 
finden, wurde erkannt und umgesetzt:

2013 Ferienaktionen für Kinder

2014 Tag der Tiere

2016 Bat-Night

2017 Schätztag

2018 Markttag
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Museumsdorf Hösseringen    
 

Erhöhung der Handwerksvorführungen

• Zielwert: Anzahl wie 2014

• Wie im Jahr 2014 sind sonntags abwechselnd die Schmiede oder der 
historische Webstuhl besetzt. Weitere regelmäßige 
Handwerksvorführungen konnten nicht realisiert werden 
(Personal/Finanzen).

• Zahl der Kurse in alten Handwerkstechniken (2014: 11) konnte 
erhöht werden (2018: 16) 
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Museumsdorf Hösseringen    
 

Verbesserung Besucherservice

• seit 2017 englischsprachige Führungen

• Englische Kurztexte auf Informationstafeln aus 
arbeitsorganisatorischen Gründen noch nicht umgesetzt

• seit 2017 Anbindung des Museumsdorfes an den ÖPNV

• Verbesserung der Beschilderung gestaltet sich schwierig, da nur mit 
Genehmigung der zuständigen öffentlichen Verwaltungen

• 2016 bis 2019 etappenweise Verbesserung und Befestigung von 
Wegen im Gelände zwecks Herstellung von Barrierefreiheit für 
Gehbehinderte und Rollstuhlfahrer

• seit 2014 Zertifizierung als besonders kinder- und familienfreundlich 
(KinderFerienLand Niedersachsen)
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Museumsdorf Hösseringen    
 

Mitarbeiter

• 7 festangestellte Mitarbeiter

• 2015 bzw. 2016/2018 Neubesetzung der Stellen „Dokumentar“ und 
„Stellvertretender Leiter“ 

• Generationswechsel, der noch nicht abgeschlossen ist
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Museumsdorf Hösseringen    
 

Besucherbefragungen

• 2015 und 2016 Besucherbefragungen und -beobachtungen durch 
Studierende der Ostfalia im Rahmen von Lehrveranstaltungen. 
Davon eine mit Museumsleiter als Lehrbeauftragten 

• keine Fortsetzung, da von Seiten der Hochschule keine Dozenten zur 
Verfügung standen bzw. der Museumsleiter keine Zeit für einen 
weiteren Lehrauftrag hatte (60 %-Stelle)

• schrittweise Umsetzung der von Besucherinnen und Besuchern 
geäußerten Verbesserungsvorschläge (z. B. Wege, Sitzgelegenheiten)
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Museumsdorf Hösseringen    
 

Finanzen I.

• Zuschuss des Landkreises (2014: 217.300 €) wurde 2018 stabil 
gehalten.

• Einnahmen aus Eintrittsgeldern (Zielwert: 95.000 €):

2016: 103.435,50 €

2017: 103.318,25 €

2018: 105.881,50 € (Eintrittserhöhung)

• Eintritt pro Besucher (Zielwert: 3,50 €):

2016: 3,53 €

2017: 3,64 €

2018: 4,20 €
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Museumsdorf Hösseringen    
 

Finanzen II.

• Anteil öffentlicher Zuschüsse an den Einnahmen:

2016: 46,8 % (Einnahmen: 464.343,05 €)

2017: 49,5 % (Einnahmen: 438.869,72 €)

2018: 48,4 % (Einnahmen: 448.753,62 €)

• Kostendeckungsgrad:

2016: 103,2 %

2017: 103,7 % 

2018: 103,3 %
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Museumsdorf Hösseringen    
 

Zusammenarbeit mit Landkreis

• seit 2015 Mitglied der Arbeitsgruppe „Außerschulische Bildungsorte“ 
im Rahmen der Bildungsregion Uelzen

• Das Museumsdorf steht dem Landkreis und anderen Institutionen 
(Heideregion Uelzen, Niedersächsische Landesschulbehörde) als 
Veranstaltungsort zur Verfügung (Sommerfest, 
Auftaktveranstaltungen von Tourismusaktionen, plattdeutscher 
Vorlesewettbewerb). 

• Zusammenarbeit mit der KVHS: Aufgrund mangelnder Resonanz für 
Veranstaltung 2015 keine weitere Kooperation (fehlende Dozenten, 
Entfernung). Stattdessen museumseigene Kurse für Erwachsene und 
Kinder zu alten Handwerkstechniken.
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Museumsdorf Hösseringen    
 

Zusammenarbeit mit Externen

• Ausrichtung von Veranstaltungen (z. B. Schätztag, Tag der Tiere, 
Erntedank- und Kartoffelfest, Kunsthandwerkermarkt) in 
Zusammenarbeit mit Externen

• Handwerkskurse und einige Themenführungen werden von Externen 
angeboten 

• Zusammenarbeit mit Externen im Bereich Gartenpflege (Caritas, 
Neuen Arbeit Lüneburg oder der DAA) ließ sich immer nur für einen 
gegrenzten Zeitraum verwirklichen und musste 2018 eingestellt 
werden. Daher Anstellung einer Gartenkraft auf 450-Euro-Basis.

• Ausweitung des Konzertangebots über das Klangrauschtreffen hinaus 
ist aus arbeitsökonomischen Gründen nicht möglich (Organisation, 
Bereitstellung der Technik, Umbau des Brümmerhofes zum 
„Konzertsaal“).38 von 48 in Zusammenstellung



Museumsdorf Hösseringen    
 

Konzepterstellung

• 2016 Museumsgütesiegel: Leitbild, Museums-, Sammlungs-, 
Sammlungspflege- und Vermittlungskonzept (Überprüfung 2020)

• Konzeptentwürfe für die Bereiche „Museumspädagogik“ und 
„Tierhaltung“ durch Planungsgruppe. Arbeit noch nicht 
abgeschlossen 

• 2013 Konzept zur Verbesserung der finanziellen Situation und 
Attraktivitätssteigerung

• 2019 Konzept zur Attraktivitätssteigerung unter besonderer 
Berücksichtigung des Hauses am Landtagsplatz (am 23. April 2019 im 
Kreisausschuss vorgestellt)

• Erarbeitung und Umsetzung eines Konzepts für Mitgliederwerbung 
unterblieb aufgrund fehlender personeller Ressourcen.
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Museumsdorf Hösseringen    
 

Werbemaßnahmen I.

• Veranstaltungskalender, Auflage: 75.000, Verteilung zweimal im Jahr 
an 1.200 Stellen in der Lüneburger Heide und der Region Hannover

• Vertrag mit Bus-Kontor gekündigt, da keine signifikante Zunahme 
von Busreisegruppen in der Zeit von 2016 bis 2018 

• 2017 und 2018 Ausstellungen im Foyer der Therme Bad Bevensen

• seit 2017 Werbung auf Leuchttafel an der Mühlenstraße in Uelzen

• 2018 Teilnahme an drei Tourismusaktionen (Lüneburger Heide 
GmbH, Barftgaans, LZ-Ferienmagazin Fresh)
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Museumsdorf Hösseringen    
 

Werbemaßnahmen II.

• 2018 16 regelmäßige Anzeigen in Publikationen, die sich an Touristen 
in der Lüneburger Heide und Einwohner der Region Uelzen wenden 
(Gastgeberverzeichnis, Touristenmagazine, Ausflugsführer, 
Museumsführer Metropolregion Hamburg, AZ-Beilagen, Barftgaans, 
Calluna, General-Anzeiger)

• 2018 wurden neun Veranstaltungen mit insgesamt 28 Anzeigen 
beworben. Die Anzeigen erschienen in Uelzener Zeitungen und 
Zeitschriften sowie in Zeitungen der benachbarten Landkreise. 

• Für Anzeigen in den Tageszeitungen der größeren Städte Hamburg, 
Hannover oder Braunschweig fehlen die finanziellen Mittel.
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1

Landkreis Uelzen
Der Landrat

Protokoll

über die Sitzung des Kultur- und Sportausschusses
der Wahlperiode 2016 – 2021 

Sitzung: Montag, 11.06.2018

Raum, Ort: Vereinsheim TVU Uelzen, Fischerhofstr. 4, 29525 Uelzen

Beginn: 16:30 Uhr

Ende: 17:00 Uhr

Tagesordnung

Öffentlicher Teil:

1 Eröffnung der öffentlichen Sitzung

2 Feststellung der ordnungsgemäßen Ladung und Beschlussfähigkeit

3 Einwohnerfragestunde

4 Feststellung der Tagesordnung

5 Genehmigung des Protokolls über die Sitzung vom 13.02.2018

6 Verteilung der pauschalen Sportfördermittel des Landkreises Uelzen im Haus-

haltsjahr 2018

Vorlage: VO/2018/315

7 Bericht der Verwaltung über wichtige Angelegenheiten
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Protokoll über die Sitzung des Kultur- und Sportausschusses am 11.06.2018, Seite 2

2

8 Anfragen

9 Einwohnerfragestunde

10 Schließung der öffentlichen Sitzung

Nichtöffentlicher Teil:

11 Eröffnung der nichtöffentlichen Sitzung

12 Kulturpreis des Landkreises Uelzen 2018/19

Vorlage: VO/2018/305

13 Bericht der Verwaltung über wichtige Angelegenheiten

14 Schließung der nichtöffentlichen Sitzung
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Protokoll über die Sitzung des Kultur- und Sportausschusses am 11.06.2018, Seite 3

3

Anwesende:

reguläre Mitglieder

  KTA Ohrenschall-Reinhardt, Birgit GRUENE Vertretung für: Frau 

KTA Gudrun Klippe

  KTA Staßar, Edgar CDU

  KTA Beecken, Uwe UWG

  KTA Cordes, Hans-Jürgen CDU Vertretung für: 

Herrn KTA Dr. Gün-

ther Graf

  KTA Fabel, Rainer FDP Vertretung für: 

Herrn KTA Léonard 

Hyfing

  KTA Dr. Koch, Kerstin SPD

  KTA Putzier, Jan Henner SPD Vertretung für: Frau 

KTA Brigitte Kötke

  KTA Tieding, Christopher CDU

beratende Mitglieder

    Miklis, Mario Kreissportbund

Verwaltung

  KOAR Hagelstein, Kerstin Amt 40

Protokollführung

  KOI Karl, Kai Amt 40

Abwesende:

reguläre Mitglieder

  KTA Klippe, Gudrun GRUENE entschuldigt

  KTA Dr. Graf, Günther CDU entschuldigt
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Protokoll über die Sitzung des Kultur- und Sportausschusses am 11.06.2018, Seite 4

4

  KTA Hampel, Armin-Paulus AfD abwesend

  KTA Hyfing, Léonard FDP entschuldigt

  KTA Kötke, Brigitte SPD entschuldigt

beratende Mitglieder

    Schwanke, Maik Kreissportbund entschuldigt

Verwaltung

  EKR Liestmann, Uwe Dez. I entschuldigt
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Protokoll über die Sitzung des Kultur- und Sportausschusses am 11.06.2018, Seite 5

5

Protokoll

Öffentlicher Teil:

1 . Eröffnung der öffentlichen Sitzung

Der Vorsitzende eröffnet die Sitzung.

2 . Feststellung der ordnungsgemäßen Ladung und Beschlussfähigkeit

Der Vorsitzende stellt die ordnungsgemäße Ladung und die Beschlussfähigkeit fest.

3 . Einwohnerfragestunde

Es liegen keine Wortmeldungen vor.

4 . Feststellung der Tagesordnung

Die Tagesordnung wird einstimmig festgestellt.

5 . Genehmigung des Protokolls über die Sitzung vom 13.02.2018

Beschluss: Das Protokoll wird 3 Ja-Stimmen und 5 Enthaltungen genehmigt.

6 . Verteilung der pauschalen Sportfördermittel des Landkreises Uelzen im Haus-
haltsjahr 2018
Vorlage: VO/2018/315

KOAR Hagelstein erläutert die Vorlage. Herr Miklis, KSB, ergänzt, dass die Kontingente des 

LSB nicht vollends ausgeschöpft wurden. KTA Beecken erfragt, ob die übrigen Mittel des 

Kreiszuschusses aus dem Vorjahr noch vorhanden seien. KOAR Hagelstein bejaht dies. Die-

se Mittel seien für die Leichtathletikanlage angedacht.

Abstimmungsergebnis:
Ja: 8
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Protokoll über die Sitzung des Kultur- und Sportausschusses am 11.06.2018, Seite 6

6

Nein: 0

Enthaltungen: 0

Beschluss:
Der Kultur- und Sportausschuss empfiehlt dem Kreisausschuss, die pauschalen Fördermittel 

für das Jahr 2018 entsprechend dieser Vorlage zu erteilen.

7 . Bericht der Verwaltung über wichtige Angelegenheiten

KOAR Hagelstein führt kurz den Sachstand in Sachen Planung der Leichtathletikanlage aus. 

Es seien bereits mehrere Gespräche zur Finanzierung geführt worden. Eine Entscheidung 

der Hansestadt Uelzen stehe allerdings noch aus.

8 . Anfragen

Es liegen keine Anfragen vor.

9 . Einwohnerfragestunde

Es liegen keine Wortmeldungen vor.

10 . Schließung der öffentlichen Sitzung

Der Vorsitzende schließt die Sitzung.

Nichtöffentlicher Teil:

11 . Eröffnung der nichtöffentlichen Sitzung

Der Vorsitzende eröffnet die nichtöffentliche Sitzung.

12 . Kulturpreis des Landkreises Uelzen 2018/19
Vorlage: VO/2018/305

Der Vorsitzende verweist auf die Vorlage. Es wird ohne Aussprache abgestimmt.
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Protokoll über die Sitzung des Kultur- und Sportausschusses am 11.06.2018, Seite 7

7

Abstimmungsergebnis:
Ja: 8

Nein: 0

Enthaltungen: 0

Beschluss:
Der Kultur- und Sportausschuss empfiehlt dem Kreisausschuss zu beschließen, den Kultur-

preis 2018/19 an Frau Birgit Alpers-Meyer zu verleihen.

13 . Bericht der Verwaltung über wichtige Angelegenheiten

14 . Schließung der nichtöffentlichen Sitzung

Der Vorsitzende schließt die nichtöffentliche Sitzung.

KTA E. Staßar i.A. K. Hagelstein

Vorsitz Landrat

K. Karl

Protokollführung
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